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“Um bom planeamento da mobilidade
pode ser um colete salva-vidas”

Saude, bem-estar,
qualidade ambiental,
inclusio e democratizacio
do territorio. Estes sio,
para Paula Teles, alguns
dos proveitos que se
podem tirar de uma
mobilidade urbana mais
sustentavel. A frente da
empresa de planeamento
urbano e gestiio da
mobilidade MPT® e
Presidente do Instituto

de Cidades e Vilas com
Mobilidade ICVM, Paula
Teles conhece bem a
realidade nacional e critica
a falta de planeamento e as
medidas avulsas que vio
sendo implementadas.

0 que significa planear para a mobilida-
de sustentavel?

Em Portugal, ao longo dos tempos, tu-
do o que tem a ver com planeamento é
algo proibido. O exercicio de planear é,
talvez, o mais sustentavel que existe, in-
dependentemente da matériaemsi. E o
que consegue fazer a caracterizacdo do
problema, o diagnostico, e, perante es-
tes, encontrar as tendéncias, as estraté-
gias, que tém a ver com a visio e a mis-
sdo, a criacdo de cenarios de propostas
para antecipar o futuro. O planeamento
pressupde um processo, nfio é uma ati-
tude de projecto, que se faz na hora. £
algo que tem uma premissa muito rele-
vante: o factor tempo. No planeamento
classico, esse tempo tinha um periodo
maior, mais estavel, o mundo era mais
tranquilo e essa atitude de planeamen-
to podia até durar décadas. Hoje, nio,
e esse é um dos problemas que impede
a atitude agil e rapida de planear ou de
introduzir o planeamento na gestio do
processo e a sua decisio. Planear a mo-
bilidade é olhar para os problemas que
agitam hoje as cidades, que estio reple-
tas de fragilidades e de questdes que é
preciso resolver rapidamente num an-
seio muito grande: o de ser palco de
qualidade de vida.

0 planeamento da mobilidade mudou
muito?

Inicialmente, na primeira geracéo de
planeamento de mobilidade, havia
uma necessidade de criar infra-estru-
tura. Mais tarde, a segunda geracéo veio
pensar que, para além dos modos rodo-
viarios, existem outros dos quais a ci-
dade pode ser palco, como os ciclaveis,
os pedestres, os transportes ferrovia-
rios, etc. Isso era feito de forma quase
sectorial. Ja o planeamento de tercei-
ra geracdo absorve na sua totalidade a
multimodalidade. Pretendemos que a
pessoa, enquanto ser que tem de fazer
varias trajectorias durante o dia, possa

ter varios padroes de mobilidade, utili-
zando os varios modos disponiveis, des-
de o andar a pé, a bicicleta, transporte
publico (TP) ou mesmo o carro.

Ainda é preciso mexer na infra-estrutu-
ra?

Sim, mas é numa infra-estrutura urba-
na, que € algo que nio se tem pensado
muito nas ultimas décadas. Trabalha-
mos muito as escalas nacionais e até in-
ternacionais, mas, hoje, tem de se olhar
para dentro das cidades e entendé-las
como uma infra-estrutura. Temos de
desenhar a cidade como se fosse a nos-
sa casa, cuidar das pracas como se fos-
sem a nossa sala de estar, as ruas como
0s nossos corredores... dando-lhes, por
exemplo, mais luz, mais arvores! Fazer
com que a cidade, enquanto praca, pos-
sa ser um palco de pessoas. Vivemos, de
facto, sistemas urbanos complexos, que
nos permitem estar fora de casa, mas
dentro dos carros, e nio beneficiamos
do ambiente, o que poderiamos fazer
nas deslocagdes curtas.

Uma mobilidade sustentavel é um ele-
mento promotor de satide?

A satde publica é muito importante no
desenho do planeamento da mobilida-
de, a0 nivel mental, por causa do stress,
e também da qualidade ambiental. Um
bom planeamento da mobilidade pode
ser um colete salva-vidas. O planeamen-
to enquanto processo é o tnico pensa-
mento que pode integrar os modos di-
ferentes de transporte — sair de casa de
carro, apanhar TP, caminhar a pé na ci-
dade, até tomar uma bicicleta partilha-
da. Para que isso aconteca, é preciso a
atitude inteligente de perceber que as
medidas nio podem ser avulsas e que
devem ser mais integradas e planeadas.
Este é um desafio muito grande para
quem estd na decisdo politica e que tem,
muitas vezes, de vencer o paradigma de
tentar implementar projectos concre-



tos no espaco publico, em detrimento
de pensar um bocadinho neles, na sua
estratégia e no Plano Director Muni-
cipal (PDM), que pode ser desenhado
para uma década. Esse PDM, no qual
vio convergir os pensamentos de mo-
bilidade, vai ter de reflectir-se no espa-
¢o urbano, que, por sua vez, tera de ser
desenhado. A mobilidade néo pode ser
trabalhada do ponto de vista da enge-
nharia se nfo conseguirmos desenhar
espaco urbano. Se ndo fizermos essas
alteracGes para tornar o TP mais com-
petitivo, ndo adianta... Tem de ser sem-
pre uma visio holistica, completa e in-
tegrada.

A que escala deve ser feito o planeamen-
to da mobilidade?

O planeamento tem varias escalas e is-
so0 é outro grande problema. Em maté-
ria de mobilidade, quem gere o terri-
torio sdo maioritariamente as cimaras
municipais (CM), que sdo maquinas
de construir sonhos, mas que, por ve-
zes, também deviam ter noc¢éo de que
o planeamento tem diferentes escalas.
Ha que fazer um plano a escala do mu-
nicipio, ou seja, de todas as freguesias,
definir eixos e corredores principais on-
de devem andar os TP, a rede ciclavel
ou onde devem ser reforcadas as hierar-
quias dos modos pedonais, onde ficam
os parques dissuasores, com solucdes
de bilhética integrada, etc.; de seguida,
tem de se pensar na conexdo com ou-
tras escalas municipais, num plano su-
pramunicipal - as Areas Metropolitanas
(AM) e as Comunidades Intermunici-
pais (CIM).

E como se faz isso a escala municipal?

A medida da necessidade, cada CM de-
ve desenvolver os planos de mobilida-
de urbana sustentavel que integrem
todo o sistema para uma maior eficién-
cia dos recursos da mobilidade dentro
dessa area urbana, nio descurando a li-

gacdo do municipio na sua plenitude,
nem na escala superior. Sdo camadas di-
ferentes que devem ser integradas, mas
nio misturadas. O estudo de um con-
junto de ruas em torno de uma escola
que implique novos sentidos de transi-
to ndo pode vir num plano municipal.
Essa confusio torna-se dramatica para
o técnico que esta a planear a cidade e
para quem quer decidir.

0Os ciclos politicos sao curtos. Isso é um
entrave?

O tempo politico passou a ser muito
curto, mas, por detras das decisdes po-
liticas e estratégicas, ha instrumentos
de planeamento que tentam aproximar
os tempos. Se tivermos planos estraté-
gicos, esses planos aguentam o tempo
acima do ciclo politico e ha uma orien-
tacdo a seguir.

Nao corremos o risco de sobrepor visdes
politicas?

E melhor ter um plano que segue um
caminho e que, a certa altura, é desvia-
do porque ha uma vontade politica de
outra natureza, até ideoldgica, do que
passarmos décadas a ter medidas avul-
so, que estdo na cabeca dos autarcas ou
dos secretarios de Estado, e que ndo tém
uma narrativa nem conseguem chegar a
lado nenhum. Se tivermos um caminho
bem agarrado tecnicamente, os politi-
cos que vio mudando podem ir absor-
vendo ideias nesse percurso técnico que
esta a ser feito e tomar decisdes.

0 planeamento da mobilidade e o orde-
namento do territorio devem estar em
harmonia. Tém estado?

Nio! Ora, vejamos, os PDM s#o caldei-
roes de entidades publicas, que passam
décadas para ser aprovados, com tema-
ticas desde a cultura as areas ambiental-
mente sensiveis, mas que tratam tudo
isso ndo integrando, por vezes, o planea-
mento da mobilidade que se pretende

para esse territério. E altura de os mu-
nicipios terem o pensamento de planea-
mento da mobilidade a escala munici-
pal bem arquitectado para, quando se
fazem as revisdes dos PDM, se consiga
fazer a integracéo daquilo que é o pen-
samento politico e o que foi o trabalho
dos técnicos de mobilidade para aquele
municipio. Por isso, o IMT vem dizen-
do, ha muito tempo, que é preciso fazer
planos de mobilidade, que devem ser re-
vistos periodicamente, para que sejam
integrados no PDM. Também os planos
de urbanizacio sio importantissimos e
Portugal tem completamente negligen-
ciado. Sdo instrumentos que deviam ser
mais reformistas, mais trabalhados, pa-
ra que pudessem absorver aquilo que a
mobilidade vai dando em termos de es-
tratégia para o que é uma cidade mais
compacta.

Os planos tém tamhém de se adaptar.

E de ser flexiveis e dindmicos. Sem pla-
no, é que nfo é possivel. Estamos a fazer
grandes investimentos no pais que nio
vio ter resultado nenhum.
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Porque chegamos ai?

Porque néo ha planos subjacentes a es-
ses projectos que sdo implementados
avulso. Ha imensos quilémetros de ci-
clovias que nfo vio dar alado nenhum,
nem juntam nada, nem levam pessoas
nas suas necessidades de deslocacéo.

Aintencao foi s receber os fundos?

Nio tenho a menor duvida disso. La-
mento dizé-lo, mas temos tido muitos
investimentos nas ultimas décadas que
sdo completamente avulsos. Sou adep-
ta dos planos que os governos vio lan-
cando, mas s6 me faz sentido se, depois,
houver planos ao nivel dos municipios
que consigam absorver esse pensamen-
to. E nfo ha assim tantos planos de mo-
bilidade sustentavel em Portugal, quan-
do a Europa os exige. O proprio IMT, ao
longo dos ultimos tempos, foi pedindo
as CM para os fazerem e as CM nio os

“Hd imensos km de ciclovias que
ndo vdo dar a lado nenhum (...)

Ndo tenho a menor duivida de que a
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intengdo foi receber os fundos”.

fizeram. Porque o planeamento é algo
que ainda ndo é muito levado a sério,
leva muito tempo e os politicos nio tém
esse tempo. Para além disso, ndo tem
havido capacidade técnica suficiente
e agil. Nio é s6 o politico que tem de
adaptar a sua visdo ao tempo politico,
o técnico também tem. E 0s nossos téc-
nicos, em Portugal, continuam muito
bem, sentados nos seus cadeirdes das
academias, nas paginas de dissertacéo,
a fazer planos de 500 paginas...

Como é que agitamos esses técnicos?

Discutindo, utilizando as plataformas
que temos disponiveis e dizendo que,
independentemente dos problemas, é
preciso ter tempo para planear, com
escalas diferentes de planeamento. Os
técnicos tém de ser determinantes e ter
a capacidade de, por vezes, dar um mur-
ro na mesa e alertar os decisores que o
que estio a fazer pode ser um belo pro-

jecto, mas um péssimo plano. E um be-
lo projecto é uma avenida, uma praca!
Mas do que adianta se, depois, ndo se
conecta com nada? Nio se pode conti-
nuar a intervir na cidade com esta me-
todologia.

Qual deve ser a prioridade de interven-
cao?

Melhorar os passeios! O pedonal é o se-
gundo modo de transporte mais utili-
zado, depois do carro, que infelizmente
continua a aumentar. Se o segundo é o
andar a pé e o terceiro é o TP, qual é o
projecto que trata o segundo modo mais
usado em Portugal? Ninguém tem res-
posta. A infra-estrutura do modo andar
a pé ¢é o chio e, de repente, passamos
das intevencdes urbanas do primeiro
modo para o terceiro, que é o andar de
bicicleta.

Foi uma ma escolha?

Estamos no bom caminho, mas isso dei-
xa-me preocupada, por ter estratos da
sociedade que nunca vio andar de bi-
cicleta, outros porque tém mobilidade
reduzida, outros porque a satde nfo
lhes permite, etc., e, entretanto, gasta-
mos 0 nosso envelope financeiro em ci-
clovias ou bicicletas e voltamos a igno-
rar os passeios e toda esta capacidade
do desenho da cidade que permite a to-
dos, sem excepcdo, o direito a mobilida-
de. Para além disso, pefo e bicicleta ndo
compartilham o mesmo espaco.

Mas temos hoje muitas zonas partilha-
das para peoes e ciclistas. Vai ser um
problema?

Daqui a uns anos, vamos dizer que gas-
tamos milhdes em ciclovias e pedovias
e, agora, os pedes vio ser atropelados
pelas ciclistas! A bicicleta ndo convi-
ve com o pedo. Se houver partilha, tem
de ser entre a bicicleta e o automoével e
nunca com o pefio, mas continuamos a
ver investimentos para ciclistas que vio
partilhar com o pefo. Pior: passeios pe-
lo pais inteiro a serem beneficiados pa-
ra ser ciclovias ou a serem pintados de
bordeaux, dizendo que sdo zonas para
partilha dos dois modos. Uma pessoa
idosa ou com o bebé néo pode partilhar

amesma via com o ciclista, que tem ou-
tra velocidade! Quando o plano é bem
feito, é acompanhado por um guido téc-
nico que d4 as pistas para o desenho da
cidade, vai incluir a hierarquia das vias
e os seus diferentes desenhos. Esta tudo
estudado, falta s6 levarem-nos a sério.

Que outros beneficios pode trazer uma
mobilidade bem planeada?

A mobilidade é muito importante na
democratizacdo das cidades, pois tem
a capacidade de fazer territérios mais
iguais, amigaveis, inclusivos para to-
dos. £ uma 4rea em que os politicos de-
viam apostar mais, pois pode transfor-
mar realmente uma cidade. Na Europa
“civilizada”, uma pessoa que ganhe cin-
co ordenados minimos nio tem proble-
mas em partilhar uma carruagem de TP.
Temos de abandonar o estigma de que
0 CEO tem de chegar de BMW a sua
empresa. Que sorte temos hoje de ter
pessoas altamente qualificadas a chegar
aos trabalhos de bicicleta...

Nesse aspecto, temos ainda de melhorar.
A mudancga cultural na mobilidade é
um desafio muito importante. Temos
de mudar as mentalidades e ai entram
as politicas. As politicas urbanas tém de
actuar na mudanca cultural e isso con-
segue-se na escola. A semelhanca do
que aconteceu com a reciclagem, te-
mos de sensibilizar os mais pequenos
para os modos de transporte. Em vez de
passarem sistematicamente a ir para o
banco de tras do carro dos pais, vio di-
zer-lhe que querem ir a pé ou de auto-
carro para a escola. H4, no nosso pais,
inimeros exemplos de boas praticas
nesse sentido. Dessa forma, ensinamos
também as criancas a viver e alidar com
a cidade. Temos de pedir aos politicos
que, a0 mesmo tempo que gastam di-
nheiro com os passes ou veiculos mais
eficientes, que gastem também dinhei-
ro naquilo que é a mudanca cultural, a
levar os conceitos modernos da mobi-
lidade as escolas, desde o pré-escolar
até as universidades. £ um exercicio de
vivéncia urbana, experienciar a cidade
pelos caminhos de proximidade, na es-
cala humana. sc



Alex Gladstein defende a separagiio A Semana Europein da Mobilidade Serd a felicidade o indicador do
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